
Contexte		
La	 construc+on	 de	 lycées	 pour	 le	 compte	 de	 la	 région	 Languedoc-
Roussillon	était	l’ac+vité	principale	de	la	SEM	LRA.	Cependant,	après	une	
longue	 période	 de	 forte	 construc+on	 de	 lycées,	 ceBe	 ac+vité	 s’est	
réduite.	
		
Le	 conseil	d’administra+on	a	envisagé	un	nouveau	posi+onnement	dans	
le	 cadre	 des	 compétences	 du	 Conseil	 Régional,	 notamment	 le	
développement	 de	 parcs	 d’ac+vités	 dédiés	 aux	 entreprises	 d’échelle	
régionale	et	na+onale,	 l’accompagnement	du	Plan	Campus	et	 la	 ges+on	
portuaire.	
		
Le	Plan	à	Moyen	Terme	devait	répondre	à	deux	principaux	objec+fs	:	
-  Exprimer	 les	 orienta+ons	 stratégiques	 de	 la	 société	 au	 côté	 de	

l’engagement	 de	 la	 région	 dans	 de	 nouveaux	 domaines	
d’interven+on	;	

-  Evaluer	 les	besoins	de	 fonds	propres	pour	répondre	aux	aBentes	de	
financement	de	projets	et	à	la	mesure	des	risques	de	la	société	dans	
ces	nouvelles	ac+vités.	

	
Mission			
Le	volet	aménagement	et	construc+on	comprenait	:	
Phase	1	:	
-  diagnos+c	opéra+onnel,	économique	et	financier	;	
-  stratégie	de	posi+onnement	;	
-  scénarios	de	développement	en	aménagement	et	en	construc+on	
Phase	2	:	
-  valorisa+on	du	portefeuille	d’ac+vités	;	
-  plan	d’affaires	et	l’évalua+on	des	besoins	de	fonds	propres.	
		
Le	volet	patrimonial	comprenait	:	
-  l’impact	pour	LRA	d’une	poli+que	patrimoniale	régionale	;	
-  des	 proposi+ons	 de	 montages	 juridiques	 pour	 les	 structures	

porteuses	des	opéra+ons	nouvelles.	
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Scet	avec	la	par+cipa+on	de	consultants	juridique	et	financier.	
	

Plan	Stratégique	à	Moyen	Terme	–	Languedoc	
Roussillon	Aménagement	

Plan	Stratégique	d’une	SEM	régionale	


